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1 I nleiding van de CO2-Prestat ieladder 
 

De CO2-Prestat ieladder is een m anagem entsysteem  dat  zich r icht  op CO2- reduct ie, 

energiebespar ing en het  gebruik  van duurzam e energie binnen de bedr ij fsvoer ing en in 

proj ecten en in de keten.  Het  systeem  vereist  cont inue verbeter ing van inzicht ,  verdere CO2-

reduct iem aat regelen,  com m unicat ie en sam enwerk ing in de bedr ij fsvoer ing. Het  helpt  

organisat ies m et  het  st ructuren van interne bedr ij fsprocessen rondom  verduurzam ing en het  

opzet ten van duurzaam heidsverslaggeving m et  een focus op CO2.  Naast  het  m aatschappelijke 

belang van duurzaam heid biedt  het  ook kansen voor het  inspireren van interne en ex terne 

belanghebbenden, onderscheiding ten opzichte van concurrenten, kostenbespar ing en het  

voldoen aan wetgev ing.  Daarnaast  kan het  cert ificeren op de CO2-Prestat ieladder voordeel 

opleveren in aanbestedingen van (publieke)  opdrachtgevers.  Hoe m eer een organisat ie zich 

inspant  om  CO2 t e reduceren,  hoe m eer kans op gunning bij  een opdracht .   

 

De CO2-Prestat ieladder kent  v ij f niveaus,  waarbij  niveau één, twee en dr ie zich r ichten op de 

eigen organisat ie en niveau v ier en v ij f een stap m aken naar de keten van de organisat ie.  Om  

de ladder t e beklim m en naar een volgend niveau m oet  aan alle verplichte norm eisen van 

onder liggende niveaus worden voldaan.  I eder niveau om vat  de volgende v ier invalshoeken:  

  

A. I nz ich t  m aakt  een organisat ie bewust  van de eigen CO2-prestat ie, de r isico’s en kansen, 

biedt  de organisat ie inform at ie die ze kan gebruiken voor het  form uleren van effect ieve 

doelstellingen en m aat regelen om  de CO2-uitstoot  t e reduceren,  en waar de com m unicat ie 

en sam enwerking zich op dient  t e richten.  I nvalshoek A st im uleert  organisat ies om  eigen 

uit stoot  en in de keten te kennen.  De organisat ie realiseert  cont inue verbeter ing in de 

diepgang,  reikw ijdte en efficiënt ie van inzicht  en kwalit eit  van de em issie- inventaris. 

  

B. Reduct ie  creëert  kansen voor het  terugdringen van energieverbruik en CO2-uit stoot ,  en 

bevordert  sam enwerking zodat  de m eest  efficiënte opt ies voor reduct ie in de keten worden 

aangepakt . De organisat ie realiseert  cont inue verbeter ing van de efficiënt ie van 

m aat regelen,  in het  vaststellen en behalen van doelen en het  aantonen van voortgang op 

doelstellingen en m aat regelen. 

 

C. Transparant ie  st im uleert  de creat ieve betrokkenheid van m edewerkers.  Ook weten 

organisat ies van elkaars inzet ,  en kan een organisat ie door anderen worden aangesproken 

op de am bit ies en vorder ingen.  De organisat ie realiseert  cont inue verbeter ing in de 

diepgang en verspreiding van de com m unicat ie en in het  verwerken van inbreng van de 

interne en ex terne belanghebbenden.   

 

D. Par t icipa tie  laat  een organisat ie investeren in sam enwerk ing,  delen van eigen kennis en 

daar waar m ogelijk  gebruikm aken van kennis die elders is ontw ikkeld.  De organisat ie 

realiseert  cont inue verbeter ing in het  selecteren van nut t ige init iat ieven en het  t oepassen 

van de kennis in de organisat ie.   

 

Een erkende cert if icerende instant ie beoordeelt  de act iv iteit en en bepaalt  het  niveau van de 

CO2-Prestat ieladder. Hiervoor m oeten stappen zij n gezet  op alle invalshoeken van de ladder.  I n 

onderstaand figuur wordt  bovenstaande tekst  schem at isch weergegeven m et  de bij behorende 

weging van de invalshoeken voor cert if icer ing (bron:  Handboek CO2-Prestat ieladder 3.1,  SKAO) . 
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2 Leeswij zer 
 

Dit  dossier is opgebouwd uit  verschillende docum enten. I n dit  hoofdstuk  wordt  t oegelicht  welk 

doel elk  docum ent  dient . 

 

CO2 - ve rslag 

Dit  CO2- verslag om vat  de tekstuele inform at ie t er ondersteuning van het  CO2-

m anagem entsysteem . De opbouw van dit  docum ent  is als volgt :  

1.  I nt roduct ie van de CO2-Prestat ieladder 

2.  Leeswijzer van de verschillende docum enten in het  dossier 

3.  Beschr ij v ing van de organisat ie 

4.  Rapportage van de CO2-em issie- inventar is conform  I SO 14061-1 

5.  Voortgang en am bit iebepaling 

Bij lage A:  Toelicht ing van de organizat ional boundary 

 

CO2 - dashboard 

Het  Excel docum ent  “CO2-dashboard”  om vat  de scope 1,  2 en business t ravel CO2-em issies en 

energieverbruiken en de voortgang hiervan.  I n het  t abblad “data”  worden de brongegevens 

ingevoerd en gekoppeld aan de j uiste CO2-em issiefactoren van dat  j aar vanuit  het  t abblad “ input  

keuzevar iabelen”.   

 

Act ies, plann ing en verantw oorde lij kheden 

Het  Excel docum ent  “Act ies,  planning en verantwoordelij kheden”  om vat  de stuurcyclus en het  

energiem anagem ent  act ieplan voor het  onderhouden van het  CO2-m anagem entsysteem . Hier in 

worden act ies,  planning en verantwoordelij kheden om schreven, belanghebbenden 

geïdent if iceerd en wordt  een check list  m et  de verplichte com m unicat ie bijgehouden.  Verder 

wordt  de dataverzam elingsprocedure vastgelegd en het  plan van aanpak voor CO2-

reduct iem aat regelen inclusief berekening van de CO2- reduct iedoelstellingen om schreven.   

 

Scope 3  kw a lita t ieve ana lyse 

Het  Excel docum ent  “Scope 3 kwalit at ieve analyse” om vat  de kwalitat ieve scope 3 analyse.  Op 

basis hiervan wordt  het  onderwerp voor de ketenanalyse bepaald. 

 

Ketenana lyse 

I n dit  docum ent  wordt  de CO2-uitstoot  van een bepaalde keten geanalyseerd en wordt  hierop 

een CO2- reduct iedoelstelling voor de keten opgesteld.   
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3 Beschr ij v ing van de organisat ie 
 

3.1 I nt roduct ie  
 

Ontstaan  van  he t  bedr ij f :  

Speer I T is in 1999 opger icht  door Mark  van der Heijden en Peterpaul Brundel.  Speer IT is 

m om enteel kantoorhoudend in Baarn,  aan de Am sterdam sest raatweg.   

 

Producten en Diensten:   

De belangr ijkste act iv it eit  binnen de Speer groep is Speer I T.    

Speer I T biedt  hoogwaardige glasvezelregist rat iesystem en. De producten zij n zeer eenvoudig 

in gebruik,  f lex ibel van opzet  en worden volgens k lantwensen geïm plem enteerd.  Cocon,  het  

belangr ijkste product ,  is de standaard in Neder land, m aar wordt  ook internat ionaal steeds vaker 

t oegepast .  Ongeveer 80%  van alle inkom sten kom en voort  uit  de licent ies op het  gebruik  van 

de software.    

Speer I T ontw ikkelt  de software zelf.  40%  van de developm ent  resources wordt  besteed aan 

k lantwensen,  30%  aan het  oplossen van problem en en k leine w ijzigingen in de software en 

30%  wordt  besteed aan grote interne verbeter ingen en opt im alisat ies.   

Ter ondersteuning van de dienstver lening door Speer I T zij n de m edewerkers van Speerworks 

beschikbaar om  k lanten te ondersteunen bij  specifieke vragen zoals m igrat ie van data of 

ondersteuning bij  de k lant  in huis bij  het  gebruik  van de software. I ndien deze m edewerkers 

niet  ingezet  zij n bij  k lanten ondersteunen zij  de ontw ikkeling van de software van Speer IT.   

Speer Propert ies is een werkm aatschappij  voor de huisvest ing van beide bedr ijven,  vooralsnog 

zonder enige ex terne k lant relat ie en zonder personeel.  Binnen deze werkm aatschappij  zit  het  

eigendom  van het  onroerend goed.   

 

Aanle iding van CO 2- reduct ie   

Speer I T heeft  in 2014/ 2015 deelgenom en aan een tender van ProRail.  Voorwaarde voor 

gunning van de tender was cert if icering op de CO2-prestat ieladder,  of deze binnen een j aar 

behalen.  Speer I T heeft  zich hierbij  ingeschreven op niveau 4 en het  cert if icaat  behaald.   

 

Speer IT heeft  als doel om  cont inu de energie efficiënt ie te verbeteren en de CO2-uistoot  te 

verm inderen,  rekening houdend m et  de randvoorwaarden van een gezonde bedr ij fsvoer ing. 

 

Verdere inform at ie is t e v inden op de website:  ht t ps: / / www.speer it .nl  

 

3.2 Verantwoordelij ke 
Wendy Peters is de interne verantwoordelijke voor het  beheren van de CO2-Prestat ieladder. 

Deze persoon draagt  verantwoordelij kheid voor het  uit zet ten van taken,  t oewij zen van 

verantwoordelij kheden en het  rapporteren aan het  m anagem ent .  Voor het  opstellen van alle 

bij behorende docum entat ie voor het  behouden van niveau 4 op de CO2-Prestat ieladder wordt  

de organisat ie ondersteund door het  adv iesbureau De Duurzam e Adv iseurs. 

 

3.3 Organizat ional boundary  
 

De organizat ional boundary  is opgesteld volgens de eisen van Greenhouse Gas Protocol – A 

Corporate Account ing and Report ing Standard: 2004,  hoofdstuk  3,  zoals beschreven in 

Handboek CO2-Prestat ieladder 3.1,  hoofdstuk  4.  De cont rol benadering is hierbij  t oegepast .   

 

De organizat ional boundary  zoals deze op het  cert if icaat  wordt  verm eld is als volgt :  

 

Speer  I T B.V .       

Speerworks B.V.   

Speer Propert ies B.V. 

 

De volledige analyse is t e v inden in Bij lage A van dit  docum ent .   

 

https://www.speerit.nl
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3.4 Organisat iegroot te 

3.4.1 Groot tebepaling 
De CO2-Prestat ieladder onderscheidt  k leine, m iddelgrote en grote organisat ies op basis van 

CO2-uit stoot  binnen de vastgestelde organizat ional boundary .  Dit  wordt  gedaan volgens 

onderstaande tabel. Hierbij  wordt  eerst  vastgesteld of de organisat ie behoort  t ot  de categorie 

“diensten”  of t ot  de categor ie “werken/ lever ingen”  ( conform  Richt lij n 2014/ 24/ EU) .  Speer IT 

B.V.  behoort  t ot  de categor ie diensten.   

 

 D I EN STEN W ERKEN/ LEVERI N GEN 

Kleine 

organisat ie  ( K)  

Totale CO2-uit stoot  

bedraagt maximaal (≤) 
500 ton per jaar. 

Totale CO2-uit stoot  van de kantoren en 

bedr ij fsruim ten bedraagt maximaal (≤) 500 
t on per j aar,  en  de totale CO2-uitstoot  van  

alle bouwplaatsen en product ielocat ies 

bedraagt maximaal (≤) 2.000 ton per jaar. 
Middelgrote  

organisat ie  ( M)  

Totale CO2-uit stoot  

bedraagt maximaal (≤) 
2.500 ton per j aar. 

Totale CO2-uit stoot  van de kantoren en 

bedr ij fsruim ten bedraagt maximaal (≤) 
2.500 ton per j aar,  en  de totale CO2-uitstoot  

van  alle bouwplaatsen en product ielocat ies 

bedraagt maximaal (≤) 10.000 ton per jaar. 
Grote  

organisat ie  ( G)  

Totale CO2-uit stoot  

bedraagt  m eer dan (> )  

2.500 ton per j aar. 

Over ig 

 

De CO2-uitstoot  is te v inden in de CO2-em issie- inventar is rapportage in het  docum ent  “CO2-

dashboard” .  Met  deze uit stoot  valt  de organisat ie in de categor ie k lein.   

 

3.4.2 Vr ij stelling van norm eisen  
Voor niveau 4 gelden voor k leine organisat ies vr ijstelling van norm eis 4.C en 4.D.  Voor eis 4.A.1 

hoeft  de organisat ie één ketenanalyse op te stellen. 

 

3.5 Projecten m et  gunningvoordeel 
Een project  m et  gunningvoordeel is een project  van een organisat ie waarbij  de CO2-

Prestat ieladder een rol heeft  gespeeld in de aanbesteding. Hierbij  is het  n iet  relevant  of 

het  gunningvoordeel wel of n iet  doorslaggevend is geweest  bij  het  verkr ijgen van de 

opdracht , of op welke m anier  de CO2-Prestat ieladder in de aanbesteding is gevraagd.  

 
Met deze definit ie in het  achterhoofd,  had Speer IT één project  m et  gunningvoordeel lopen in 

2022.  Het  bet reft  een doorlopende opdracht  voor ProRail. I n 2015 is dit  proj ect  

geïm plem enteerd,  waarna de onderhoudsper iode in gang is gegaan. De 

onderhoudsovereenkom st  is per 2020 verlengd m et  nog eens 5 jaar.   

 

Aangezien dit  proj ect  geheel in lij n ligt  m et  de algem ene bedr ij fsvoering,  ProRail is één van de 

vele 'standaard’ klanten,  zij n alle bedr ij fsbrede CO2 reduct iem aat regelen van toepassing.  Ook 

de energiebeoordeling die voor de hele organisat ie wordt  opgesteld is om  deze reden van 

toepassing op dit  proj ect .  Er wordt  om  deze redenen geen apart  proj ectdossier  bij gehouden.   

 

De docum entat ie van dit  project  is opgenom en in het  Project  I m pact  Dashboard op de SKAO-

pagina. 

 

3.6 Energiem anagem ent  
Om  de CO2-Prestat ieladder te onderhouden zij n act ies, planningen en verantwoordelijkheden 

binnen de organisat ie belegd.  Bij  het  per iodiek in kaart  brengen van de CO2- voetafdruk zij n 

diverse personen en afdelingen bet rokken.  Bij  iedere inventar isat ie wordt  beoordeeld in 

hoeverre de kwalit eit  van aangeleverde data verbeterd kan of m oet  worden. De bet rokkenen, 

t aakstelling en de datakwaliteit  inclusief verbeterm ogelijkheden staan in de Excel ‘2024 Act ies, 

planning & verantwoordelijkheden’ beschreven.  Dit  is een dynam isch docum ent  voor intern 

gebruik .  
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4 Rapportage van de CO2-em issie- inventar is 
 

4.1 Rapportage volgens I SO 14064-1 
De CO2-em issie- inventaris rapportage is opgesteld volgens de eisen uit  I SO 14064-1,  paragraaf 

9.3.1.  I n onderstaande tabel is een kruistabel gem aakt  van de onderdelen uit  I SO 14064-1 en 

de verm elding in dit  dossier . 

 

4.2 Referent iejaar en rapportagejaar  
Het  j aar 2018 dient  als referent iejaar voor de CO2- reduct iedoelstellingen en het  m onitoren van 

de CO2-uitstoot .  Dit  rapport  bet reft  rapportagejaar 2023.  Alle volgende paragrafen in dit  

hoofdstuk  bet reffen het  rapportagejaar zoals hier  verm eld en de organisat ie zoals om schreven 

in hoofdstuk  4 van dit  CO2-verslag.   

 

4.2.1 Significante verander ingen en herberekeningen 
Er zij n geen w ij zigingen geweest  in de keuze van het  referent iejaar en de berekeningen van 

CO2-em issies van dat  jaar en daaropvolgende j aren.   

 

I SO 

1 4 0 6 4 - 1  

§ 9 .3 .1  

BESCH RI JVI N G VERM ELDI N G 

A Descr ipt ion of the report ing organizat ion Verslag, H4 

B Person or ent ity  responsible for the report  Verslag, §4.2 

C Report ing per iod covered Verslag, §5.2 

D, E 

Docum entat ion of organizat ional and 

report ing boundaries,  including cr iter ia to 

define significant  em issions 

Verslag, §4.3 

F Direct  GHG em issions 

CO2-dashboard, tabblad “CO2-

em issie- inventar is” ,  t otaal scope 1 en 

Verslag, §5.4.1 

G 
Treatm ent  of biogenic CO2 em issions and 

rem ovals 
Verslag, §5.5 

H GHG rem ovals Verslag, §5.5 

I  Exclusion of sources or sinks Verslag, §5.4.2 

J I ndirect  GHG em issions 

CO2-dashboard, tabblad “CO2-

em issie- inventar is” ,  t otaal scope 2 en 

business t ravel,  en Verslag, §5.4.1 

K Base year Verslag, §5.2 

L Changes and recalculat ions  Verslag, §5.2.1 

M Quant ificat ion approaches Verslag, §5.3 

N Changes to m ethodologies Verslag, §5.3.1 

O, T Em ission or rem oval factors used Verslag, §5.3 

P, Q Uncertaint ies 

Act ies,  planning en 

verantwoordelij kheden, tabblad 

“dataverzam eling”,  en Verslag, §5.6 

R Statem ent  in accordance with I SO 14064-1 Verslag, §5.1 

S Verificat ion Verslag, §5.7 
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4.3 Kwant if icer ingsm ethoden 
Voor het  kwant ificeren van de CO2-uitstoot  is gebruik  gem aakt  van een Excelm odel waarbij  alle 

energieverbruiken worden om gerekend naar CO2-em issies.  De bronnen van de 

energieverbruiken worden verm eld in het  Excel docum ent  van de CO2-em issie- inventar is van 

de organisat ie.  De em issiefactoren van de website www.co2em issiefactoren.nl worden 

gehanteerd,  zoals om schreven in handboek 3.1 van de CO2-Prestat ieladder en volgens de 

toepassing zoals om schreven op www.co2em issiefactoren.nl.  Om dat  het  gaat  om  specifieke 

em issiefactoren op nat ionaal niveau,  zij n de gehanteerde em issiefactoren zeer geschik t  voor 

het  om rekenen van de data van de broeikasgas act iv it eit en naar de daarm ee gepaard gaande 

CO2-em issies.  De em issiefactoren van de organisat ie zullen te allen t ij de m eegaan m et  

w ij zigingen in de em issiefactoren van handboek 3.1 en daaropvolgende handboeken van de 

CO2-Prestat ieladder.   

 

Er zij n geen verw ijder ingsfactoren van toepassing. 

 

4.3.1 Verander ingen van kwant ificeringsm ethoden 
Er zij n geen w ij zigingen geweest  in kwant if icer ingsm ethoden.   

 

4.4 CO2- em issie berekeningen 

4.4.1 CO2-em issies  
I n onderstaande tabel zij n de verbruiken en bijbehorende CO2-em issies weergegeven voor 

scope 1,  2 en business t ravel. 

 
   2 0 2 3  Heel jaar   

SCOPE 1  AAN TAL EEN H  
CON VERSI EFACTOR  

( g CO2 per  eenheid)  

U I TSTOOT  

( ton CO2)    

Aardg asve rb ru ik  3.469  m 3  2.079  7,2 9%  

Bran dstofve rbru ik  w agen pa rk  -  diese l 0 lit er  3.256  -   0%  

Bran dstofve rbru ik  w agen pa rk  -  benz ine  20.054  lit er  2.821  56,6 68%  

Bran dstofve rbru ik  w agen pa rk  -  CN G 0 kg 2.608  -   0%  

      Totaa l scope  1            6 3 ,8     

            

SCOPE 2  AAN TAL EEN H  
CON VERSI EFACTOR  

( g CO2 per  eenheid)  

U I TSTOOT  

( ton CO2)    

Elek t r icite itsve rbru ik  -  g roen e  st room  53.272  kWh 0 -   0%  

Elek t r icite itsve rbru ik  -  w agens 20.462  kWh 456  9,3 11%  

      Totaa l scope  2                  9     

            

BUSI N ESS TRAVEL AAN TAL EEN H  
CON VERSI EFACTOR  

( g CO2 per  eenheid)  

U I TSTOOT  

( ton CO2)    

Zake lijk  ver voer  –  ge d. k ilom e ters 31.440  km  193  4,8 6%  

Zake lijk  ver voer  -  open baa r ver voe r  0 km  20 -   0%  

Vlie gre izen  < 7 0 0  km  2.300  km  234  0,5 1%  

Vlie gre izen  7 0 0 - 2 5 0 0  km  8.892  km  172  1,5 2%  

Vlie gre izen  > 2 5 0 0  km  19.751  km  157  3,1 4%  

      Totaa l business t ra ve l                1 0     

            

TOTALE EMI SSI ES SCOPE 1 , 2  EN  BUSI N ESS TRAVEL                 8 3     

 

http://www.co2emissiefactoren.nl
http://www.co2emissiefactoren.nl.
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De CO2- footpr int  van het  proj ect  m et  gunningvoordeel wordt  benaderd aan de hand van het  

aantal gebruikers t en opzichte van het  t otaal aantal gebruikers van de software.  Dit  geldt  voor 

scope 1,  2 en 3.    

I n 2023 is de uit stoot  van het  proj ect  m et  gunningvoordeel t otaal 1,62 ton CO2.  De daling in 

scope 3 is t e verk laren door de m igrat ie naar Microsoft  Azure per septem ber waar m inder en 

groene st room  gebruik t  wordt . 

 
 

 

4.4.2 Uitsluit ing van over ige GHG-em issies 
I n handboek 3.1 van de CO2-Prestat ieladder is de rapportage van de CO2-em issie- inventar is 

over alle broeikasgassen,  uitgedrukt  in CO2-equivalenten nog niet  verplicht .  Het  is dus niet  

vereist  over ige gassen,  niet  zij nde CO2 (CH4,  N2O, HFC’s,  PFC’s en SF6)  die v r ijkom en bij  

operat ies van de organisat ie,  m ee te nem en in de em issie- inventar is.  Dit  geldt  ook voor 

koudem iddelen ( refrigerants)  en sm eerm iddelen.  Daarom  worden deze uit gesloten van deze 

em issie- inventar is rapportage. 

 

4.5 Verbranding van biom assa en GHG-verwijderingen 
Er vonden geen verbranding van biom assa en geen GHG-verw ijder ingen plaats.  Ook heeft  er 

geen com pensat ie plaatsgevonden.   

 

4.6 Onzekerheden en im pact  
De onzekerheden en de im pact  daarvan worden om schreven in het  Excel docum ent  “Act ies, 

planning en verantwoordelijkheden”  op het  t abblad “dataverzam eling”. 

 

4.7 Verif icat ie 
De organisat ie heeft  ervoor gekozen om  de em issie- inventar is niet  apart  t e laten verif iëren door 

een extern bureau.  De CO2-em issie- inventaris zal t ij dens de externe audit  m iddels een 

steekproef gever if ieerd worden.   

 

  

ja a r ProRa il Tota a l %
Uit st oot  t ot a a l 

( t on CO2 )

Uit stoot  a a nde e l 

ProRa il ( t on CO2 )

da ta ce nte r v e rbruik 

XS4 a ll ( kW h)

Ve rbruik t bv  

ProRa il ( kW h)

2 0 1 7 1 7 7 0 6 2 ,4 1 % 6 6 ,5 3 1 ,6 0 4 0 .2 9 6 9 7 0

2 0 1 8 2 7 7 5 1 3 ,6 0 % 1 2 1 ,1 6 4 ,3 6 4 0 .2 9 6 1 .4 4 9

2 0 1 9 2 1 7 1 7 2 ,9 3 % 1 3 0 ,2 0 3 ,8 1 2 8 .4 0 8 8 3 2

2 0 2 0 2 2 8 5 2 2 ,5 8 % 6 2 ,4 8 1 ,6 1 2 8 .4 0 8 7 3 4

2 0 2 1 2 3 9 9 1 2 ,3 2 % 5 1 ,2 6 1 ,1 9 2 8 .4 0 8 6 5 9

2 0 2 2 2 4 9 9 5 2 ,4 1 % 7 3 ,2 3 1 ,7 7 2 8 .4 0 8 6 8 5

2 0 2 3 2 1 1 0 7 4 1 ,9 6 % 8 3 ,1 0 1 ,6 2 2 0 .7 1 5 4 0 5

Scope  3  Scope  1 ,  2  e n BTAa nta l ge bruike rs t ov  t ot a a l

Proje ct  ProRa il



 

 CO2 - Presta t ie ladder  -  Verslag 1 1

5 Voortgang en am bit iebepaling 
 

5.1 Am bit ie 
Vanuit  de CO2-Prestat ieladder wordt  gevraagd om  reduct iedoelstellingen op te stellen die zowel 

am bit ieus als realist isch zij n. Om  te kunnen bepalen hoe am bit ieus de doelstellingen en 

m aat regelen zij n van de organisat ie is gekeken naar sectorgenoten en is de m aat regellij st  van 

SKAO ingevuld.   

 

5.1.1 Vergelij k ing m et  sectorgenoten 
 

 Sectorgenoot  1 |  I CT Autom atise ring Neder land B.V . ( N iveau 4 )  

CO2- footpr int  in referent iej aar 2019:  4.524 ton CO2 

Doelstelling scope 1, 2 en business t ravel:  79,3%  in 2026 ten opzichte van 2019 gerelateerd 

aan het  aantal FTE. 

 

Meest  significante m aatregelen in het  plan van aanpak:  

o Blij vend groene st room  inkopen 

o Terugbrengen aantal gereden km ’s in lease auto’s 

o Pr ive km s in lease auto beperken 

o Uit faseren van diesel en benzine auto’s 

 

Scope 3:    

o Op basis van m eerdere ketenanalyses wordt  gewerkt  aan CO2 reduct ie in 

scope 3.  De onderwerpen zij n organisat ie specifiek. 

 

 Sectorgenoot  2 |  Mobility  I nvest  Group ( N iveau 5 )  

CO2- footpr int  in referent iej aar 2020:  75,1 ton CO2 

Doelstelling:  10%  reduct ie op gasverbruik  in 2025 ten opzichte van 2020  

Doelstelling:  100%  reduct ie op elekt r icit eit sverbruik  in 2025 ten opzichte van 2020. 

 

Meest  significante m aatregelen in het  plan van aanpak:  

o Blij vend groene st room  inkopen 

o Elekt r if iceren wagenpark 

o Slim m e therm ostaatknoppen 

o Kantoortem peratuur ver lagen 

 

Scope 3:    

Doelstellingen:  30%  CO2 reduct ie op woon-werk verkeer in 2025 ten opzichte van 2020 

gerelateerd aan het  aantal FTE. 

 

 

5.1.2 SKAO m aat regellij st  
De algem ene conclusie naar aanleiding van de m aat regellij st  is dat  de organisat ie al v r ij  

vooruitst revend is op het  gebied van elekt r isch vervoer,  reduct ie van elek t r iciteit sverbruik , 

opwek en inkoop groene st room . Echter zij n er  nog wel enkele m aat regelen te nem en om  de 

CO2 uitstoot  t e verm inderen,  bij voorbeeld door verdere overweging van alt ernat ieven voor 

gr ij ze st room  (door extern laden)  en gas.  Gezien de zeer beperkte keten van act iv it eit en zij n 

er  in scope 3 weinig m ogelij kheden tot  reduct ie. 

 

5.2 CO2- reduct iedoelstellingen en voortgang 
Onderstaande doelstellingen zij n gebaseerd op CO2- reduct iem aat regelen die te v inden zij n in 

het  plan van aanpak in het  Excel docum ent  “Act ies,  planning en verantwoordelij kheden”.  Hier 

staan tevens de doorberekeningen van de scope 1, 2 en business t ravel doelstellingen.   

 

I n de jaren die door de pandem ie werden beïnv loed was er een grote voorsprong op de 

doelstelling.  Door het  t erugvallen in het  ‘oude norm aal’ gecom bineerd m et  het  wegvallen van 

st im uler ingsm aat regelen voor elekt r isch rij den vanuit  de overheid is er  in 2023 weer een 
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st ijging te zien in de em issies waardoor de conclusie get rokken is dat  de voorgaande doelstelling 

(62%  reduct ie)  t e am bit ieus is ingezet .  Derhalve is de doelstelling naar beneden bijgesteld. 

 

5.2.1 Hoofddoelstelling 
 

H OOFDDOELSTELLI N G  SCOPE 1 , 2  EN BUSI NESS TRAVEL 

Speer I T B.V. w il in 2024 ten opzichte van 2018 45%  m inder CO2 uitstoten. 

 

Deze doelstelling is gerelateerd aan het  aantal FTE.  

 

JAARLI JKSE DOELSTELLI N G SCOPE 1 , 2  EN BUSI N ESS TRAVEL 

2 0 1 9  10%  

2 0 2 0  25%  

2 0 2 1  35%  

2 0 2 2  40%  

2 0 2 3  43%  

2 0 2 4  45%  

 

 
 

Speer I T is een dynam isch bedr ij f,  dat  consistent  groeit  in zowel in k lantenaantal,  en (m ede 

daardoor)  in FTE. Daarom  is ervoor gekozen om  de uit stoot  te relateren aan het  aantal FTE. 

Hierdoor kan er een duidelijk  relat ie gem aakt  worden tussen uitstoot  en werkzaam heden in de 

t rendanalyse.  I n 2018 is er  sinds 2015 is een aanzienlijke CO2- reduct ie gerealiseerd van 29%  

gerelateerd aan het  aantal FTE. De doelstelling over deze beleidsper iode is daarm ee gehaald, 

waarna de direct ie in 2019 heeft  besloten om  2018 als nieuw basisj aar t e k iezen.   

De totale CO2-uitstoot  is per 2023 sterk  gedaald ten opzichte van 2018.  Er is wel een st ij ging 

ten opzichte van 2020,  2021 en 2022,  dit  wordt  voornam elij k veroorzaakt  door de pandem ie 

welke voor een onevenredig lage uit stoot  heeft  gezorgd,  m aar de laatste t ijd ook door het  

afnem en van aant rekkelijke regelingen bij  keuze voor elek t r ische auto’s.   

 

De t rend die sinds het  invoeren van de CO2-prestat ieladder m ethodiek in 2015 een keur ige 

daling in de CO2-uitstoot  liet  zien is daarm ee voortgezet . De m aatregelen die de grootste im pact  

hebben gehad zij n de inkoop van volledig groene st room , het  plaatsen van zonnepanelen en 

het  act ief st im uleren van elek t risch r ij den.  Doordat  de am bit ie van Speer I T ook over de grens 

gaat  en een groei in k lanten en sam enwerk ingspartners om vat  (en daarm ee t rainingen op 

locat ie)  zij n de v luchten en reisk ilom eters t ot  begin 2020 toegenom en. Door de coronacr isis is 

dit  echter gereduceerd tot  nagenoeg nul.   

I n de keten wordt  gezocht  naar reduct iem ogelij kheden door bij voorbeeld datacenters te k iezen 

die 100%  Nederlandse groene st room  gebruiken,  of als ze dat  niet  doen het  gesprek daarover 
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m et ze aan te gaan.  Verder wordt  m et  k lanten alt ij d het  gesprek gevoerd om  de servers van 

Speer IT te gebruiken.  Verder m erk t  de direct ie van Speer IT op dat  t huiswerken goed werk t  

voor een groot  aantal m edewerkers en dat  hier  cont inuïteit  in gebracht  kan worden,  wat  zorgt  

voor aanzienlijk  m inder woon-werk  k ilom eters m et  zowel pr ivéauto’s als leaseauto’s.  Speer I T 

is zich er  wel van bewust  dat  dit  zorgt  voor een verschuiv ing van energieverbruik  naar de 

m edewerkers thuis.  Om  die reden is er  een ketenanalyse uitgevoerd over t huiswerken.   

Door cont inu te com m uniceren over de act iv iteiten rondom  CO2- reduct ie en de resultaten,  wordt  

de bewustwording hierover zowel intern als ex tern steeds groter ,  wat  weer bij draagt  aan een 

verdere daling van de CO2-uit stoot .   

 

 

5.2.2 Subdoelstellingen  
De subdoelstellingen zij n aan de hand van de besluit en in de direct iebeoordeling aangepast . 

SUBDOELSTELLI N GEN 

 DOELSTELLI N G VOORTGAN G 

Scope 1  -44%  -50%  

Scope 2  en business t ravel -1%  
+ 323%  (door toenam e 

extern laden) 

Groene st room  100%  
72%  groene st room  (ex tern 

laden nog niet )  

Alternat ieve brandstoffen 
35%  elek t r ische auto’s +  

overweging voor groen gas 

26%  elek t r ische auto’s 

Energie 
35%  m inder energieverbruik  in 

2024 t .o.v.  2018  

-33%  

 

 

5.2.3 Reduct iem aat regelen en bij drage aan hoofddoelstelling 
Er is een plan van aanpak m et  een breed scala aan m aat regelen opgesteld. Deze is t e vinden 

in de Excel ‘Act ies,  planning en verantwoordelijkheden’.  Alle m aatregelen dragen bij  aan het  

halen van de hoofddoelstelling.  I n onderstaande tabel is gecategor iseerd weergegeven in welke 

m ate de diverse m aat regelen bij dragen aan de hoofddoelstelling. 

 

 

OPBOUW  DOELSTELLI N G  

MAATREGEL  
REDUCTI E OP 

TOTALE FOOTPRI N T   

REDUCTI E OP 

EMI SSI ESTROOM   

EXTRA POTEN TI EEL OP 

EMI SSI ESTROOM   

Teru gdr ingen  gasve rb ru ik   1%   22%   50%   

Elek t r if ice ren  w agenpa rk   60%   64%   0%   

I nkoop 1 0 0 %  N L groen e  st room   0%   0%   
100%  (ex tern laden 

vergroenen)  

Verm in de ren  bu siness t ra ve l  1%   67%   5%   

 

5.2.4 Doelstellingen scope 3 en voor tgang 
De kwalit at ieve scope 3 analyse is geactualiseerd voor 2023,  m aar is nagenoeg ongewij zigd 

vergeleken m et  voorgaande j aren. Zie hiervoor de Excel “Scope 3 -  kwalitat ieve analyse 2023”  

 

Ketenana lyse  –  Thu isw erken 

Er is een ketenanalyse opgesteld over t huiswerken.  De focus van de ketenanalyse ligt  op het  

verbruik  bij  de m edewerkers thuis.  Dit  om dat  Speer I T zich realiseert  dat  t huiswerk  ervoor zorgt  

dat  bij  de m edewerkers thuis m eer energieverbruik  is,  welke tot  scope 3 behoort .  Verder ziet  

Speer IT kansen om  st ructureel m inder uitstoot  door brandstofverbruik  te realiseren door 
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t huiswerk  st ructureel in t e voeren. Dit  geldt  zowel voor scope 1 en 2 als het  om  leaseauto’s 

gaat  en om  scope 3 als het  om  eigen vervoer van de m edewerkers gaat .   

Voor de ketenanalyse is data uit gevraagd bij  de m edewerkers m iddels een anoniem e enquête. 

Er is van de gelegenheid gebruik  gem aakt  om  ook gelijk  t e v ragen naar het  welzij n van de 

m edewerkers en wat  de ervaringen zij n van het  t huiswerken.  Het  blijk t  dat  contact  over 

energieverbruik  bij  de m edewerkers thuis ook zorgt  voor een vergroot  bewustzij n en 

bet rokkenheid bij  de duurzaam heidsdoelstellingen van Speer I T.  Jaarlijks wordt  een nieuwe 

enquête gehouden.   

 

DOELSTELLI N G  SCOPE 3  

Speer I T B.V. w il in 2024 ten opzichte van 2019 10%  m inder CO2 uitstoten in de keten van 

thuiswerk  en woon-werk  verkeer 

 

Deze doelstelling is gerelateerd aan het  aantal FTE en lineair  verdeeld over de j aren.  De 

doelstelling is per 2024 aangepast  als gevolg van een direct iebesluit  op basis van 

voort schr ijdend inzicht  en verbeterde datakwaliteit . 

 

De volledige ketenanalyse inclusief onderbouwing van deze doelstelling is t e v inden in het  

docum ent  “Ketenanalyse Thuiswerken” .  Deze ketenanalyse is professioneel ondersteund of 

becom m entar ieerd door een ter  zake als bekwaam  erkend en onafhankelijk  kennisinst it uut ,  

zij nde De Duurzam e Adviseurs. 

 

De organisat ie heeft  gedurende 2023 de datakwalit eit  van woon-werk  verkeer sterk kunnen 

verbeteren en dit  ook tot  en m et  het  basisj aar m et  terugwerkende kracht  kunnen aanpassen. 

Dit  is een significante w ij ziging die ook sterke inv loed heeft  op de doelstelling.  Daarnaast  was 

er t en t ijde van het  opstellen van de ketenanalyse niet  voldoende rekening gehouden m et  het  

effect  van de scope 1 m aatregelen waarbij  gest reefd wordt  naar het  verk leinen van het  

wagenpark .  Met  een groeiend aantal FTE betekent  dit  autom at isch dat  er  m eer m ensen m et  

eigen vervoer de woon-werk  kilom eters afleggen,  wat  leidt  t ot  een hogere uitstoot  in scope 3. 

 

Het  t huiswerkbeleid is in 2021 vastgesteld,  waardoor het  ook zonder overheidsrest r ict ies voor 

iedereen m ogelij k is om  st ructureel een deel van de week thuis te weken. Er is begin 2024 een 

v ierde enquête gehouden over t huiswerken onder de m edewerkers van Speer IT, de toelicht ing 

en resultaten zij n t e vinden in de infographic op de website.  Daaruit  kom t  naar voren dat  

energiebespar ing een belangr ij k t hem a is.  De sterk fluctuerende energiepr ijzen zullen 

ongetw ij feld m eespelen.  Er worden t ips gegeven aan de m edewerkers om  energie t e besparen 

en de organisat ie staat  open voor concrete (m ater iële)  hulp hierbij .  Een en ander is m ede 

afhankelijk  van de m ogelijkheden binnen de overheidsregelingen en de wenselij kheid van 

inm enging in de thuissit uat ie van m edewerkers.   

 

De respons op de enquêtes blij ft  ongeveer even hoog.  Dat  geldt  ook voor het  aandeel van de 

m edewerkers dat  aangeeft  groene st room  te hebben.  Het  gem iddelde verbruik  van gas en 

elek t r iciteit  blij ft  ook redelij k  gelij k  m et  zo’n 3.000 kWh en 1.140 m 3 gas per j aar. Er is verder 

een lichte st ijging te zien van het  nem en van duurzaam heidsm aat regelen in de woning zoals 

isolat ie en zonnepanelen.  

 

Het  aantal t huiswerkdagen is logischerw ij s gedaald ten opzichte van de per iode t ij dens de 

pandem ie en staat  nu op gem iddeld 2 dagen per week.  Dit  ligt  in lij n m et  het  nieuw ingevoerde 

beleid en draagt  op die wij ze ook bij  aan de gestelde doelstelling om  CO2 t e reduceren op woon-

werk  verkeer. 

 

Voortgang CO2 -u itstoot  w oon- w erk en thuisw erken   

Fase  2 0 1 9  2 0 2 2  2 0 2 3  doe lste lling 2 0 2 4  

Gem idd e ld  aan ta l thu isw er kda gen  0,00  2,14  2,11  > 1,5  
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W oon- w er k  ve rkee r ( scope  1  en  2 )  89,00  35,95  31,60  89,11  

W oon- w er k  ve rkee r ( scope  3 )  24,94  20,15  21,89  28,00  

Elek t r icite it  0,00  0,88  0,86  0,56  

Gas/ stadsve rw arm in g  0,00  4,35  4,23  2,18  

TOTAAL ( ton  CO 2 )  113,94  61,33  58,59  91,85  

TOTAAL SCOPE 3  ( ton  CO 2 )  24,94  25,38  26,98  30,74  

     

Aan ta l FTE op 3 1 - 1 2  40,30  44,00  47,20    

Uitstoot  tota a l/ FTE 2,83  1,39  1,24   

Voortg an g tota a l re la t ie f  100%  49%  44%  72,2%  

Uitstoot  scope  3 / FTE 0,62  0,58  0,57   

Voortg an g sco pe  3  re la t ie f  100%  93%  92%  76,8%  

 

De organisat ie loopt  niet  geheel op schem a om  de oude doelstelling te halen.  Dat  is t e verk laren 

door de verbeter ing van datakwalit eit  waardoor het  basisjaar is herberekend.  Daarnaast  wordt  

het  veroorzaakt  door het  grotere aantal m edewerkers dat  m et  eigen vervoer reist  dan in het  

basisj aar 2019.  

 

5.3 Energiebeoordeling 
Middels de energiebeoordeling wordt  inzicht  verkregen in de grootste energieverbruikers binnen 

de organisat ie.  Deze beoordeling wordt  uit gevoerd conform  I SO 50001.  De CO2-Prestat ieladder 

vereist  dat  er  inzicht  wordt  verkregen in de 80%  grootste verbruikers.  Hierdoor kunnen de 

belangr ijkste processen, gebouwen en/ of act ivit eiten die bij dragen aan het  energieverbruik  en 

m ogelij k ook de CO2-uit stoot  effect ief aangepakt  worden. De analyse is gebaseerd op 

berekeningen uit  de Excel docum enten “CO2-dashboard”  en “Energiebeoordeling wagenpark 

incl.  voortgang V2”.   

 

5.3.1 Energieverbruik 
I n onderstaande tabel zij n de energieverbruiken weergegeven voor scope 1,  2 en business 

t ravel. 

 

OVERZI CH T EN ERGI EVERBRUI K, GEH ELE ORGAN I SATI E      

EN ERGI EDRAGER AAN TAL EEN H  
CON VERSI EFACTOR  

(GJ per eenheid)  

VERBRUI K 

( GJ)  
  

Aardg asve rb ru ik  3.469  m 3  0,03165  109,8  9%  

Bran dstofve rbru ik  w agen pa rk  -  benz ine  20.054  lit er  0,03292  660,1  57%  

Elek t r icite itsve rbru ik  -  g roen e  st room  40.156  kWh 0,00360  144,6  13%  

Elek t r icite itsve rbru ik  -  w agens 33.578  kWh 0,00360  241,8  21%  

TOTAAL EN ERGI EVERBRUI K       1 .0 3 5 ,3    

 

5.3.2 I dent ificat ie grootste energiest rom en 
I n onderstaande figuur worden de top 80%  grootste energiest rom en in GJ weergegeven.  
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De geïdent if iceerde grootste energiest rom en worden hieronder geanalyseerd. 

 

5.3.3 Analyse wagenpark 
78%  van het  energieverbruik  wordt  veroorzaakt  door het  wagenpark  (diesel,  benzine en 

elek t r isch).    

Op basis van de kentekens is er  v ia het  RDW achterhaald wat  de kengetallen zij n van het  

wagenpark  over 2023.  Deze analyse is terug te v inden als Exceldocum ent  ‘Energiebeoordeling 

wagenpark ’.  Het  wagenpark  ( lease)  ziet  er  als volgt  uit :   

 

BRAN D STOF  2 0 1 8  2 0 1 9   2 0 2 0   2 0 2 1   2 0 2 2   2 0 2 3  

Elek t r isch  8 %  22% 29% 31% 36% 2 6 %  

H ybride  1 9 %  5% 3% 3% 0% 0 %  

Ben zin e  5 8 %  65% 61% 63% 61% 7 4 %  

Diese l  1 4 %  8% 8% 3% 0% 0 %  

 

 

KLASSE ( G CO2 / KM)   2 0 1 9   2 0 2 0   2 0 2 1   2 0 2 2   2 0 2 3  

0 - 5 0   0  0  0  0  0  

5 1 - 7 5   1  0  1  1  0  

7 6 - 1 0 0   1 6  1 3  4  1  2  

1 0 1 - 1 2 5   1 0  1 2  1 5  1 2  1 6  

1 2 6 - 1 5 0   2  2  2  2  5  

1 5 1 +   0  0  1  1  2  

Geen  reg ist r a t ie   1 2  1 6  1 3  1 1  1 3  

Totaa l  4 1  4 3  3 6  2 8  3 8  

Gem idde lde  CO2 / k m  

regist ra t ie   9 9  1 0 3  1 1 4  1 1 8  1 2 1  

 

26%  van het  gehele wagenpark in heel 2023 is volledig elek t risch.  Van de over ige auto’s,  r ij dend 

op benzine en diesel,  is de gem iddelde CO2-uit stoot  per gereden k ilom eter 121 gram  CO2.  Dit  

is een st ij ging ten opzichte van voorgaande j aren.  Dit  kom t vooral om dat  diesel auto’s een 

lagere CO2 uitstoot  per km  hebben,  m aar ook door keuze voor auto’s m et  een hogere uit stoot . 

 

57%

21%

13%

9%

Energieverbruik 

Brandstofverbruik

wagenpark

Elekt riciteitsverbruik
wagenpark

Elekt riciteitsverbruik

vastgoed

Aardgasverbruik

2023

Heel jaar
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Het  ver loop van het  brandstofverbruik  is visueel gem aakt  in bovenstaande grafiek.  I n 2019 was 

een duidelijk  t ransit ie van diesel naar benzine te zien.  I n 2020 en 2021 is een aanzienlijke 

afnam e van het  t otaal aantal lit ers zichtbaar welke grotendeels is t oe te w ij zen aan de 

pandem ie.  I n 2022 en 2023 is er  weer een st ij ging te zien om dat  er  voor een groot  deel van de 

werkzaam heden weer gereden werd.  Het  t otaal aantal liters is nog steeds significant  lager dan 

voorheen.  Dit  kom t  enerzij ds door een gekrom pen wagenpark ,  anderzij ds door de blijvende 

voorkeur voor online m eet ings na de pandem ie. 

   

De toenam e van het  aantal elekt r ische auto’s vertaalt  zich ook in de hoeveelheid extern geladen 

kWh’s.  De doelstelling om  80%  op kantoor t e laden wordt  nog niet  gehaald.   

 

 

5.3.4 Analyse elekt r iciteit sverbruik 
I n het  pand wordt  het  elekt r icit eit sverbruik gem onitord per ruim te. Dit  is gedurende 2023 echter 

geheel veranderd door een grote verbouwing van het  kantoor.  Er is daarom  een nieuwe Excel 

gem aakt  om  de m onitor ing verder voort  t e zet ten ( “Overzicht  Elek t ricit eit sverbruik  per ruim te 

– 2023” .  Onderstaande diagram  geeft  aan hoe het  elek t ricit eitsverbruik verdeeld is in het  

kantoor.  De m onitor ing van het  elek t riciteitsverbruik  m aakt  dat  er  ger icht  gestuurd kan worden 

op energiebespar ing.   
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Er liggen ook zonnepanelen op het  kantoor, de opwek van de panelen wordt  gem onitord en 

geeft  onderstaande beeld:   
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5.3.5 Conclusies en aanbevelingen 
De afgelopen j aren zij n verschillende energiebeoordelingen uitgevoerd.  Gebaseerd op de 

voorgaande en bovenstaande analyses worden m aat regelen benoem d die ervoor kunnen zorgen 

dat  het  elekt r icit eit s-  en brandstofverbruik  de kom ende j aren afnem en. Alle conclusies en 

aanbevelingen zij n opgenom en in het  tabblad “Plan van Aanpak”  in de Excel “Act ies, planning 

en verantwoordelijkheden” ,  waar ook de status wordt  bij gehouden. 

 

5.4 Conclusie am bit iebepaling 
Speer IT B.V.  heeft  naar aanleiding van bovenstaande vergelij kingen en de m aat regellij st  

geconcludeerd dat  de reduct iedoelstelling voldoende am bit ieus is.  Er zij n niet  veel andere 

organisat ies waarm ee een goed vergelijk  te m aken is.  De organisat ie schat  zichzelf op het  

gebied van CO2- reduct ie in als m iddenm oter vergeleken m et  sectorgenoten. Dit  op grond van 

de opgestelde en reeds uit gevoerde m aat regelen,  zoals elek t r ische auto’s,  groene st room , 

zonnepanelen en het  hosten op eigen infrast ructuur. 
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Disclaim er & Colofon 
Uitsluit ing van j uridische aansprakelij kheid 
Hoewel de inform at ie in dit  rapport  afkom st ig is van bet rouwbare bronnen en except ionele 

zorgvuldigheid is bet racht  t ij dens het  sam enstellen van deze rapportage kunnen De Duurzam e 

Adv iseurs geen j ur idische aansprakelijkheid aanvaarden voor fouten en onnauwkeur igheden, 

ongeacht  de oorzaak daarvan en voor schade als gevolg daarvan.  De borging en uitvoer ing van 

de opgestelde doelen en m aat regelen aanwezig in dit  rapport  liggen bij  de verantwoordelijkheid 

van de opdrachtgever.  Voor het  niet  behalen van doelen en/ of het  onjuist  aanleveren van data 

door de opdrachtgever,  kunnen De Duurzam e Adviseurs niet  aansprakelijk  worden gesteld. 

 

I n geen enkel geval zij n De Duurzam e Adv iseurs,  haar eigenaren en/ of m edewerkers 

aansprakelijk  ten aanzien van indirecte,  im m ater iële of gevolgschade m et  inbegr ip van gederfde 

w inst  of inkom sten en ver lies van contracten of orders. 

 

Bescherm ing intellectueel eigendom  
Het  auteursrecht  op dit  docum ent  berust  bij  De Duurzam e Adviseurs of bij  derden welke bij  

t oestem m ing deze docum entat ie beschikbaar hebben gesteld aan Speer IT.   

Verm enigvuldiging in wat  voor vorm  dan ook is alleen toegestaan door voorafgaande 

toestem m ing door De Duurzam e Adv iseurs. 
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Bij lagen 
 

Bij lage A – Organizat ional boundary 
 

De organizat ional boundary  zoals deze op het  cert if icaat  wordt  verm eld is als volgt :  

 

Speer I T B.V.       

Speerworks B.V.   

Speer Propert ies B.V. 


